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VISTO, el Expediente N° 03675/10; y,
CONSIDERANDO:

Que, por la Ordenanza N° 0335/11 del Consejo Superior se aprueba el
nuevo Plan de Estudios de la Carrera “Licenciatura en Gestion de Empresas Agropecuarias” y
“Tecnicatura Superior en Produccion Agropecuaria”, perteneciente al Centro Universitario
Regional Zona Atlantica;

Que, mediante Nota de fecha 2 de junio de 2011, el Decano del Centro
Regional informa que cuando se puso en tratamiento el nuevo plan de estudios se realizaron
observaciones, las cuales fueron corregidas, pero no fueron guardadas correctamente en la version
del Plan enviado al Consejo Superior;

Que, por tal motivo, solicita se derogue la Ordenanza N° 0335/11 y se
apruebe el plan de estudios con las observaciones realizadas;

Que, corresponde rectificar dicho error, derogando la Ordenanza N°
0335/11 y aprobar el nuevo Plan de Estudios de la Carrera “Licenciatura en Gestion de Empresas
Agropecuarias” y “Tecnicatura Superior en Produccion Agropecuaria”, de acuerdo a lo solicitado
por el Centro Universitario Regional Zona Atlantica;

Por ello;

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL COMAHUE
ORDENA:

ARTICULO 1°: DEROGAR, la Ordenanza N° 0335/11 del Consejo Superior.

ARTICULO 2°: APROBAR el nuevo Plan de Estudios de la Carrera “Licenciatura en Gestion

de Empresas Agropecuarias” y “Tecnicatura Superior en Produccién
Agropecuaria”, perteneciente al Centro Universitario Regional Zona Atlantica, de acuerdo al
Anexo Unico adjunto a la presente.-

ARTICULO 3°: OTORGAR en calidad de equivalencias todas las asignaturas del tramo de la
Tecnicatura, con la calificacion de aprobado, a los egresados de Técnico
Agrénomo, Técnico Superior en Produccién Agropecuaria y/o titulos afines universitarios.

ARTICULO 4°: NOTIFICAR a la Unidad Académica de lo resuelto en la presente.
ARTICULO 5°: REGISTRESE, comuniquese y archivese.
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ANEXO UNICO

Fundamentos de Nuevo Plan de Estudio de la Licenciatura en Gestion de Empresas
Agropecuarias y de la Tecnicatura Superior en Producciéon Agropecuaria

Los Planes de Estudio de estas carreras han sido permanentemente revisados con el objeto de
atender nuevos conceptos académicos, las demandas laborales y la experiencia de los egresados.
Esto se debe fundamentalmente a la dindmica de las tecnologias emergentes que obligan a
actualizar las temadticas y los contenidos curriculares, y esto debe ser aceptado desde la
Universidad, como una préctica corriente y positiva.

Sin embargo, en la actualidad se han sumado otros condicionantes que condujeron a elaborar esta
nueva propuesta. Desde hace dos afios, han surgido otras ofertas académicas, en la regién con
carreras muy afines como son Ingenieria Agronémica y Lic. en Ciencias del Ambiente, ambas
dependientes de la Universidad Nacional de Rio Negro. Esto generd un fuerte impacto en el
numero de ingresantes reduciéndose la matricula a un 20 % de los valores histdricos.

Luego de reiteradas reuniones en las que participaron los docentes y se invit6 a los representantes
alumnos de cada afio, se llegd a la conclusién de que se debian modificar los planes de estudio,
diferenciando y, haciendo mas explicitas las fortalezas en la Gestion de la Empresa Agropecuaria.

Los ejes centrales de la propuesta en el Nuevo Plan consisten fundamentalmente en:

e Todas las materias “productivas” se desplazan hacia el tramo de la Tecnicatura y la
mayoria de las materias de “gestién”, se ubican en el tramo de la Licenciatura.

e El Técnico Agrénomo, es realmente un titulo intermedio, y no un titulo alternativo. Esto
va a permitir que muchos egresados de la carrera de Técnico Superior en Produccién
Agropecuaria pertenecientes a otros planes anteriores de la UNCo, y titulos afines
otorgados por otras Universidades, retomen el tramo de la Licenciatura sin necesidad de
rendir equivalencias. En otras palabras, la propuesta consiste en considerar a la
Licenciatura como un postitulo de la Tecnicatura.

En este marco se crearon dos comisiones ad-hoc, conformada por docentes, graduados y alumnos,
que elaboraron las propuestas adjuntas.

Se mantiene:

e Titulo

e Perfil del egresado

e Incumbencias profesionales

o La planta docente actual puede hacerse cargo de la nueva propuesta, optimizando la
distribucion del personal.

-
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Se modifica:

e La duracion de la Licenciatura que pasa de cuatro afios y un cuatrimestre, a cinco afios.
Esto incrementa la carga horaria en 516 hs.

¢ El nimero de materias de la Licenciatura pasa de 35 a 42 lo que responde a una curricula
mas acorde al perfil y sobre la base de la demanda de los estudiantes, graduados y la
realidad regional. Se fortalece el eje que engloba las materias propias del 4rea de gestion
agropecuaria, se reordena el eje de ciencias bdsicas y se reorganiza ¢l eje de la
produccion.

e La carga horaria en algunas materias.

e Los Contenidos Minimos de algunas asignaturas. La revision de los mismos permitié
reordenar contenidos y organiza mejor la estructura de algunas catedras.
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RECTORA
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Titulo: LICENCIADO EN GESTION DE EMPRESAS AGROPECUARIAS
Duracion: cinco afios

PERFIL PROFESIONAL

El Licenciado en Gestion de Empresas Agropecuarias egresado del Centro Regional Zona
Atlantica de la Universidad Nacional del Comahue sera un profesional capacitado basicamente
para formular y posteriormente conducir la ejecucién de las estrategias productivas, de
comercializacion, financiera y administrativa de la empresa agropecuaria.

Estard en condiciones de capacitar y asesorar a productores agropecuarios y a sus
asociaciones en la gestion productiva y comercial a fin de obtener la mayor eficiencia del proceso.
Podra participar en el control de gestion de empresas agricolas, asi como en actividades de
investigacion, experimentacion y extension relacionadas con el gerenciamiento de la empresa
agropecuaria.

Podra participar de la docencia universitaria, en la evaluacion de proyectos de inversion y
en el asesoramiento a entes pablicos.

Titulo a otorgar

La Universidad Nacional del Comahue entregard a los estudiantes que hallan
cumplimentado los requisitos de cursado y aprobacion de las materias correspondientes al plan de
estudios que se propone y aprobado la instancia final de Tesis, el titulo de grado de Licenciado en
Gestion de Empresas Agropecuarias, con validez nacional.

Incumbencias
Las incumbencias del Licenciado en Gestion de Empresas Agropecuarias son:
1.-Evaluacion, diagnéstico y asesoramiento sobre la correcta gestion de los recursos
utilizados en una explotacion agropecuaria.
2.-Organizacién, direccioén, explotacién, gerenciamiento y control de empresas
agropecuarias.
3.-Realizacion de estudios de factibilidad técnico-econdmica de empresas agropecuarias.
4.-Elaboracion de costos de produccién agropecuaria.
5.- Relevamiento patrimonial de establecimientos agropecuarios.
6.-Realizacion de estudios de mercados agricola-ganaderos.
7.-Realizacién de estudios de comercializacion de productos agropecuarios.
8.-Evaluacion de estudios de financiamiento agrario.
9.-Determinacion de las condiciones ecoldgicas para la implantacién de cultivos.
10.-Determinacion de dafios ocasionados por fendmenos climéticos, enfermedades,
plagas, y otras causas de merma o perjuicio de la produccién agropecuaria.
11.-Determinacion de unidades econdémicas agropecuarias.
12.-Evaluacién de predios rurales.
13.-Formulacién y evaluacion de proyectos agropecuarios.
14.-Preparacion de carpetas para la obtencion de créditos agropecuarios.
15.-Ejecucion de tareas de investigacion cientifica, experimentacién y extension referidas
a la mejor utilizacién por parte de la empresa agropecuaria de tecnologias relacionadas
con la produccion vegetal y animal.
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16.-Realizacion de trabajos de investigacion, experimentacién y extensién en el
gerenciamiento de empresas, especialmente en la pequefia y mediana empresa.

Titulo: TECNICO SUPERIOR EN PRODUCCION AGROPECUARIA (Titulo intermedio)

Duracion: 3 afios

Perfil profesional

El perfil del nuevo técnico superior en produccién agropecuaria es fundamentalmente
orientado hacia la produccién, para resolucién practica de problemas de la produccién
agricola-ganadero, con un mayor conocimiento en la gestiéon de empresas agropecuaria,
las que carecia con el anterior plan.

Con la implementacion de talleres de participacion directa del estudiante en la produccion
se pone especial énfasis en la parte productiva y prictica. Ademds la incorporacién de
materias sobre administracion y gestion de empresas agropecuarias permitird a este nuevo
técnico aumentar su eficiencia en el desempeiio profesional

Titulo a otorgar

La Universidad Nacional del Comahue otorgard a los estudiantes que hayan
cumplimentado los requisitos de cursado y aprobacién de las materias comunes a las de la
licenciatura, que mas adelante se especifican, y de los talleres de formacién correspondientes a la
tecnicatura, el titulo intermedio de Técnico Superior en Produccion Agropecuaria, con validez
nacional.

Incumbencias
Las incumbencias del Técnico Superior en Produccién Agropecuaria son:

1.-En relacién a la produccién agropecuaria y en forma concurrente con otras profesiones, la
ejecucion de tareas en:

* Manejo de suelos con fines agricolas (trabajos de campo)

* Implantacién y/o manejo de pasturas.

* Implantacién y/o manejo de frutales de pepita, carozo y otros.

* Implantacion y/o manejo de cultivos horticolas.

* Determinacion de las condiciones ecoldgicas para la implantacion de cultivos.

* Manejo, cria y engorde de ganado ovino, bovino, porcino y caprino.

* Manejo y cria de animales de granja.

* Elaboracion de costos de produccion agropecuaria.

* Inventario de predios risticos en conjunto o en sus partes, de la tierra, de las mejoras

fundiarias y de todos los elementos afectados a la produccién agropecuaria.

* Control de erosion en 4reas de secano y manejo de pastizales naturales.

* Andlisis patrimonial de establecimientos agropecuarios.



X

Universidad Nacional del Comahue
Consejo Superior

ORDENANZA N© oo

2.-Podran participar bajo la direccién de profesionales de grado en:
* Comercializacion de productos agricolas, enmiendas, fertilizantes y productos de
terapefitica vegetal.
* Tipificacion e inspeccién de calidad de productos agropecuarios.
* Lucha contra enfermedades y plagas agricolas.
* Determinacién de dafios ocasionados por fenémenos climdticos, enfermedades, y
plagas, y otras causas de merma o perjuicio de la produccion agropecuaria.
* Lucha contra plagas y enfermedades del ganado y los animales de granja.
* Formulacién y evaluacion de proyectos agropecuarios.
* Determinacion de unidades econdmicas agropecuarias.
* Evaluacién de predios rurales.
* En la realizacion de tareas de investigacion, experimentacion y extension referidas a la
mejor utilizacion por parte de la empresa agropecuaria de tecnologias relacionadas con la
produccién vegetal y animal.

o

Prof. TERESA VEQA
RECTORA
Ualversidad Naclonal del Gomahwe
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ESTRUCTURA DEL PLAN DE ESTUDIOS
Carrera: LICENCIATURA EN GESTION DE EMPRESAS AGROPECUARIAS
Titulo Intermedio: TECNICO SUPERIOR EN PRODUCCION AGROPECUARIA
PLAN DE ESTUDIOS
Tramo de la Tecnicatura

PRIMER ANO:
1 | Quimica Agricola 1° 5 80 -
2 | Botanica General 1° 5 80 -—
3 | Introduccioén a la Matematica 1° 25 40 -
Introduccién a los Sistemas
4 Agropecuarios Anual 5 160
5 | Seminario TIC 2° 5 80 -
6 | Matemaética ! 2° 6 96 3
7 | Botanica Sistematica 2° 5 80 2
8 | Quimica Bioldgica 2° 5 80 1
SEGUNDO ANO:
9 |Ecofisiologia de la Produccién 1° 5 80 2-4-8
10 | Principios de Agroecologia 1° 6 96 4-5
Taller I: Sistemas de Produccién
11 Agricola Anual 5 160 4
12 | Gestién del Suelo 1° 5 80 1-4-6
13 | Gestién del Agua 2° 6 96 6-10-12
14 |Introduccioén a la Zootecnia 2° 5 80 4-8
Proteccion Vegetal 2° 5 80 7-8
TERCER ANO:
16 |Seminario de Animacion Rural 1° 3,75 60 4
IGestion de los Recursos
17 Forrajeros 1° 5 80 13
18 |Produccién Animal | 1° 5 80 14
19 aalll1eardlle:r§|stemas de Produccion Anual 5 160 1-14
20 (Cultivos Intensivos 2° 5 80 9-13-15
21 [Produccién Animal i 2° 5 80 14 -17
22 [Estrategia y Gestion Agropecuaria | 2° 5 80 5-11
23 Cultivos Extensivos 2° 2,5 80 9-13-15
. . Se podra cursar a
24 :;’é?tnasuifga’}{:{%ég‘)g'és' Francés.|  anyal 4 128 | partir del 2° afio de Ia
carrera
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Tramo de la Licenciatura

CUARTO ANO:

25 | Matematica Il 10 5 80 6

26 | Gestién Organizacional 1° 5 80 22

27 ﬁstrategla y gestién agropecuaria 10 5 80 22

Comercializacién Estratégica

28 Agropecuaria 1° 5 80 20-21-22-23

29 | Principios de Economia 2° 5 80 19-25

30 | Estadistica para administradores 20 5 80 25

31 | Legislacién Agropecuaria 2° 5 80 26

32 | Gestion de Recursos Humanos 2° 5 80 16 -26

QUINTO ANO:

Teorfa y Practica de la o

33 Investigacién Agropecuaria ! 3 48 28-30

34 |[Economia y sociologia Rural 10 5 80 29 - 32
Agronegocios Regionales

35 Patagénicos 1° 5 80 28
Procesos Agroalimentarios. 0 o _91.

36 Gestion y Control. ! 5 80 18-20-21-23

37 [Gestion del Desarrollo Rural 10 2,5 40 27 - 32
Seminario de Integracién y

38 laplicacion 2 3 48 33

39 [Cadenas Agroalimentarias. 2° 25 40 34-35-36
Comercializacién Operativa 0 ag.

40 Agropecuaria 2 2.5 40 28-35-36
Formulacién, Evaluacién 0

41 Administracién de Proyectos 2 5 80 28-34
Gestion Ambiental de o

42 Agroecosistemas 2 25 40 13-19

: Tener el 80% de las

Tesis Anual 160 signaturas aprobadas

Prof. TERESA VEGA

2% TORA
Universigad Nagiona del Comahue
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Contenidos Minimos de las materias correspondientes a las nuevas propuestas:

1- Quimica Agricola: Sistemas materiales. Estructura electrénica y clasificaciéon periddica.
Propiedades generales de los elementos de grupos representativos y de transiciéon con importancia
agronomica. Enlaces quimicos. Compuestos quimicos de importancia agronémica y su
nomenclatura. Soluciones. Propiedades coligativas. Velocidad de reaccién. Estado de Equilibrio.
Acidos y bases. Equilibrio quimico y equilibrio 4cido-base. El agua y el comportamiento 4cido-
base de sus soluciones. Soluciones reguladoras de pH. Solubilidad. Electroquimica. Anélisis de
sustancias para determinacién de elementos y compuestos de interés agrondémico: métodos
cualitativos y cuantitativos, volumetria, gravimetria, métodos instrumentales. Toma de muestra y
analisis fisicoquimico de muestras de agua y suelo. Interpretacion de resultados.

2- Botidnica General: Concepto general de célula y principales organulos. Histologia. Sistemas
de formacién, proteccion, fundamental, de conduccién y de secrecién. Anatomfa, funcionalidad y
adaptaciones de raiz, tallo y hoja. Flor, estructura y variantes. Gametogénesis, fecundacién y
embriogénesis. Fruto, semilla y germinacién.

3- Introduccién a la Matemdtica: Resolucién de problemas. Razonamiento. Lenguaje
aritmético y algebraico. Utilizacién de herramientas informaticas.

4- Introduccién a los Sistemas Agropecuarios: Introduccién al conocimiento de las diversas
explotaciones agropecuarias. Conocimiento de los sistemas de comercializaciéon de diversas
producciones agropecuarias. Asociaciones que apoyan a los productores. Sistemas de apoyo
técnico con que cuenta el productor.

5- Seminario de Técnicas de Informacién y Comunicacién (TIC): Caracterizacion de la
informacion. Vision estratégica. Sistemas y sistemas de informacién. Criterios para la carga,
almacenamiento y utilizacién de la informacion. Aspectos tecnoldgicos de los medios de
procesamiento y de comunicaciones. Redes e Internet. Software de base y utilitarios. Software de
usuario final. Internet aplicado a las organizaciones. Estructura de Datos. Aspectos 16gicos y
técnicos de las Bases de Datos. Su efecto en los desarrollos y explotacién de aplicaciones.
Seguridad Informética. Areas y técnicas de seguridad.

6- Matematica I: Ecuaciones e inecuaciones. Matrices. Algebra de matrices. Sistemas
matriciales. Sistemas de ecuaciones e inecuaciones. Programacién lineal. Introducciéon a
funciones. Parametros estadisticos.

7- Botinica Sistematica: Taxonomia: nomenclatura, categorias. Manejo € interpretacién de
claves. Taxonémica de los principales cultivos. Provincias fitogeograficas. Vegetacion
patagénica.

8- Quimica Biolégica: Biomoléculas. Clasificacion, estructura y funciones de: Aminoécidos y
proteinas, Hidratos de carbono, Lipidos y Acidos nucleicos. Bioenergética: balance de materia y
energia. Enzimas. Metabolismo general. Metabolismo de aminoécidos y proteinas. Degradacion
de hidratos de carbono en aerobiosis y anaerobiosis. Glucolisis y ciclo de Krebs. Transporte
electronico y respiracion celular. Metabolismo de lipidos. Betaoxidacion y sintesis de dcidos
grasos. Ciclo del glioxilato. Fotosintesis. Etapa luminica y bioquimica. Fotorrespiracion.

.
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Metabolismos C3 y C4. Metabolismo 4acido de las crasuldceas (CAM). Metabolismo de lipidos.
Interrelaciones metabdlicas. Transferencia de la informacion genética. Sintesis de &cidos
nucleicos. Sintesis de proteinas. Regulacion de la expresion génica.

9- Ecofisiologia de la produccién: Estructura del cultivo y uso de los recursos. Factores
abidticos que determinan el rendimiento: radiacién, carbono, agua, nutrientes, temperatura.
Factores bi6ticos: interacciones interespecificas. Crecimiento y Desarrollo. Procesos globales que
afectan a los ecosistemas.

10- Principios de Agroecologia: El clima: Relaciones de los vegetales con el clima. Elementos y
factores del clima. Fenologia agricola. Efectos del clima sobre la tecnologia. Determinacion de la
aptitud agroecol6gica de las diferentes areas. Clasificaciones climéticas. El clima argentino.
Hidrologia. Cuencas hidrograficas. Los elementos del ciclo hidrolégico en los sistemas
agropecuarios. El balance hidrico. Determinacion de la aptitud agroecoldgica de las diferentes
areas.

11- Taller 1: Sistemas de Produccién Agricola: Concepto de sistema de produccién agricola.
Sistemas regionales de produccién agricola. Sistemas intensivos y extensivos. El proceso
productivo desde la préctica. Principales técnicas de cultivo. Méaquinas y herramientas para la
produccién de frutas, hortalizas y cereales.

12- Gestion del Suelo: El suelo y la produccion vegetal. Morfologia y principales propiedades.
Materia orgénica. Microorganismos del suelo. Ciclos biogeoquimicos de los elementos
esenciales. Manejo y gestion del suelo en sistemas productivos. Fertilidad y fertilizantes. Gestion
de suelos contaminados y descontaminacion.

13- Gestion del Agua: Requerimientos hidricos de plantas y cultivos. Mediciones y
determinaciones directas e indirectas. Programacion del riego parcelario. Riego, irrigacion
suplementaria y total. Factores determinantes de los métodos y sistemas de riego. Drenaje.
Sistemas de drenaje, drenaje por zanjas y tuberias. Factores condicionantes para los proyectos de
drenaje.

14- Introduccion a la Zootecnia: Anatomofisiologia de los animales domésticos con especial
énfasis en el aparato reproductor, digestivo de rumiantes y monogéstricos y piel. Endocrinologia
con énfasis en el aparato reproductor. Métodos de reproduccién: inseminacién artificial,
transferencia embrionaria y clonacién. Ecologia animal. La relacién del animal con el suelo y el
clima, influencia de estos factores en la produccién animal. Comportamiento animal. Seleccién y
mejora genética. Juzgamiento y valoracion por métodos objetivos y subjetivos.

15- Proteccién Vegetal: Agentes perjudiciales para la agricultura. Daflos a nivel local, regional y
mundial. Plagas: Nociones sobre entomologia agricola. Principales érdenes de interés agricola.
Enfermedades: Principios de patologia vegetal. Principales patdgenos de interés agricola.
Hongos, bacterias y virus. Malezas: Nociones sobre malezas y clasificacion. Principios de
ecologia de malezas. Manejo integrado de plagas y enfermedades. Principales métodos de control
fitosanitario. Plaguicidas.



ooy
S

972
Universidad Nacional del Comahue

Consejo Superior

o

\\‘\\V

l e
ORDENANZA N° 0J74 .....

16- Seminario de Animaciéon Rural: Denominacién de tiempo libre. Importancia del mismo en
el medio rural. Objetivos generales. Asociacionismo. Habilidades sociales y asertividad en la
animacion sociocultural. Trabajo en equipo. Distincion de grupos reales. Principales dificultades.
Proyectos sociales. Generacion de recursos. Propuestas de elaboracion-ejecucion de talleres.
Realizacion del mismo. Andlisis social de la realidad local. Resolucién de Problemas.
Realizacion de una actividad ejecutable en la localidad.

17- Gestién de los Recursos Forrajeros: Los recursos forrajeros. Estadisticas. Anatomia y
fisiologia de las forrajeras. Interaccion animal pastura. Implantacién. Consumo. Manejo y
utilizacion de pasturas cultivadas. El pastizal como ecosistema. Medidas directas e indirectas para
el mejoramiento del pastizal. Los pastizales en la Argentina. Planificacion, manejo y usos
miltiples de los pastizales del 4rido. Planificacién y presupuestacion forrajera. Impacto antrépico
sobre el pastizal. Impacto de eventos extraordinarios (sequias, nevadas, incendios, inundaciones).

18- Produccién Animal I: Explotacién de las aves. Produccién de huevos y carne. Produccién
porcina. Importancia econémica. Sistemas de explotacion. Manejo. Instalaciones y equipos..
Importancia econémica. Valorizacién y clasificacion de la produccién. Estdndares comerciales y
normas de calidad. Producciones alternativas. Informatica aplicada.

19- Taller II: Sistemas de Producciéon Ganadera. Distintos sistemas de produccién animal.
Sistemas intensivo, semi-intensivo y extensivo. Disefio y manejo de distintos sistemas.

20- Cultivos Intensivos: La produccién horticola nacional, zonas productoras y tipos de
explotaciones. Breve panorama del mercado de las principales especies. Normas y estdndares de
calidad segin destino. Olericultura tradicional. Tecnologia para la produccion de cultivos a
campo. Fruticultura tradicional. Frutales de pepita y carozo. Frutos secos. Tecnologia para la
produccién de cultivos a campo. Poscosecha de frutas y hortalizas. Indices de madurez.
Acondicionamiento y empaque de frutas y hortalizas. Conservacion frigorifica.

21- Produccién Animal II: Explotacion de los rumiantes. Interés econémico y zonas de
produccion. Estadisticas. Produccion de carne, lana y piel. Sistemas de produccién. Razas.
Seleccion y mejoramiento. Nutricion y alimentos. Manejo. Instalaciones y equipos. Sanidad.
Comercializacion de la produccion. Estdndares comerciales y normas de calidad de la produccion.

22- Estrategia y Gestion Agropecuaria I: El proceso administrativo en la actividad
agropecuaria. Principios bésicos de la administracion. Los recursos de la empresa. Costos. Costos
fijos y variables. Costos directos € indirectos. Costos de produccién. Costos de la maquinaria
agricola. Medidas de resultado: margen bruto, rentabilidad. Andlisis patrimonial. Andlisis de
inversiones en el largo plazo. Financiamiento. Precios. La combinacién de actividades.
Planeamiento agropecuario. Presupuestacion. Mercado de futuros y opciones. El control de los
recursos y de las actividades.

23- Cultivos Extensivos: Cerealicultura. Importancia econémica. Zonas de produccién. Especies
y sistemas de cultivo. Normas de calidad y estdndares de comercializacién. Produccion de
cereales bajo riego. Especies oleaginosas. Aspectos generales del cultivo de especies oleaginosas.
Breve panorama de mercado. Estudio de casos de producciones oleaginosas a escala local y
regional.
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24- Idioma Extranjero: Los contenidos minimos los establece la Escuela Superior de Idiomas de
la Universidad Nacional del Comahue.

25- Matematica II: Funciones y gréficas. Funciones exponencial. Funcién logaritmica.
Funciones trigonométricas. Limite de una funcién. Célculo y propiedades. Continuidad de una
funcién. Derivada de una funcién. Aplicaciones de la derivada. Diferencial de una funcién.
Calculo integral. Primitivas. Integracion definida. Aplicaciones de la integral definida. Calculo de
areas.

26- Gestién Organizacional: Concepto de organizacion. — Tipos generales de organizaciones. —
La organizacién como sistema. — Dindmica organizacional. — Procesos de planeamiento, gestién y
control. — Modalidades y divisién del trabajo. — Deficiencias de capacidad institucional. — Pautas
para el disefio organizativo.- Planificacién del cambio organizacional. La Funcién Directiva.
Componentes. Nuevos enfoques sobre direccion. Adopcion de decisiones de politica o estrategia.
Estilos de direccién. Competencias directivas: Formas de trabajo en equipo. Cooperacion,
conflicto y negociacién. Reuniones eficaces. Administracion del tiempo y del estrés.
Comunicacién. Motivacion y Liderazgo.

27- Estrategia y Gestion Agropecuaria II: Introduccién a la contabilidad agropecuaria. Plan de
cuentas .Libro diario. Libro mayor. Balance. Asientos. Utilizacién de medios electrénicos.
Programa Tango. Andlisis de los estados contables. Impuestos nacionales, provinciales y
municipales en el sector agropecuario. IVA. Impuestos a la riqueza. Ingresos brutos. Reembolsos.
Retenciones. Otros. Documentacién. Mano de obra. Liquidacién. Inscripcién. Documentacion.

28- Comercializacién Estratégica Agropecuaria: Definicion, fundamentos y delimitacién de la
estrategia de marketing. Estudio de las necesidades. Comportamiento del consumidor. Distintos
enfoques. Andlisis del mercado objetivo. Estructura de potencial y estrategias competitivas para
el crecimiento. Crecimiento a través del desarrollo de estrategias de productos. Crecimiento a
través de las estrategias de distribucién y logistica de comercializacién. Crecimiento a través de
las estrategias de precios. Crecimiento a través de las estrategias de comunicaciones. Plan de
marketing. El marketing en el sector agropecuario

29- Principios de Economia: Conceptos basicos. Microeconomia: demanda y produccién. Los
mercados: competencia perfecta ¢ imperfecta. La distribucion de la renta. El anélisis de la renta
nacional. Dinero, precios y sector externo. Macroeconomia: teorfas tradicional de la inflaci6n.
Desempleo e inflacién. Las fluctuaciones de la actividad econémica. Comercio internacional,
crecimiento y desarrollo. Historia del pensamiento econémico.

30- Estadistica para Administradores: Concepto de estadistica. Conjunto de datos.
Probabilidad. Distribucion. Muestras. Muestras grandes y pequefias. Anélisis de variancia.
Regresion lineal y correlacién. Andlisis de regresion multiple. Series de tiempo y niimeros
indices. Métodos de muestreo. Métodos estadisticos no paramétricos. Control de calidad. Anélisis
de decisiones.

31- Legislaciéon Agropecuaria: Derecho agrario. Institutos. Legislacién y Jurisdiccion agraria.
Organizacion administrativa y judicial. Politicas agrarias. Empresa agropecuaria. Tipos juridicos.
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Organizaciones publicas y privadas: de productores, sindicatos. Derechos reales: colonizacion
agraria y desarrollo ganadero. Propiedad. Contratos: Legislacion especial. Promocion
agropecuaria. Crédito agrario. Seguros. Politica tributaria. Sanidad. Comercio. Policia sanitaria
animal y vegetal. Régimen juridico de la produccion y del comercio. Derecho ambiental.

32- Gestion de Recursos Humanos: Trabajo y empleo. De la etapa agricola a la etapa post -
industrial. El "mundo del trabajo™ el contexto, las empresas y los individuos en el sector
agropecuario. La gestion de los RR.HH. en Empresas Agropecuarias. Politicas y estrategias. La
gestion de las estructuras y de los puestos de trabajo. Reclutamiento, seleccién, ingreso y
desvinculacion. Evaluacién del desempefio. Desarrollo y capacitacién. Compensaciones:
remuneraciones ¢ incentivos, motivacién. Conflicto y liderazgo. Higiene y seguridad laboral.
Auditoria y control de RRHH. Perfiles y Estilos de Gerenciamiento de Empresas en este siglo.

33- Teoria y Prictica de la Investigacion Agropecuaria: La ciencia y la produccién de
conocimiento cientifico. La investigacion cientifica. La cuestion metodologica. Métodos y
técnicas de investigacion ciencias agropecuarias. Instrumentacién teérico - operativa para la
formulacion de un proyecto de investigacion aplicado al campo de interés agropecuario.

34- Economia y Sociologia Rural: Concepto. Alimentacién y desarrollo. Poblacién y
emigracién. El papel de la agricultura en el desarrollo econdémico. Agricultura tradicional y
sistemas agrarios. Transformacion de la agricultura. Estrategias y teorias del desarrollo agrario.
Tierra. Reforma agraria. Politica agropecuaria. Problemas y politicas medioambientales. Factores
de produccién y politicas de créditos. Politicas de precios y sistemas de comercializacion.
Tecnologia. Comercio y desarrollo agrario. Politicas macroeconémicas y desarrollo agrario.
Evolucién del sector agropecuario. Subsectores.

35- Agronegocios Regionales Patagénicos: Concepto de agronegocio. Sistemas de agronegocios
patagénicos. Fortalezas. Oportunidades. Tendencias en el consumo. Competitividad. Innovacion.
Diferenciacién. Posicionamiento. Marca Patagonia. Negocio Fruticola. Negocio Horticola. Negocio
Ovino. Negocio de commodities. Negocio de especialidades.

36- Procesos Agroalimentarios, Gestion y Control. Transformacién de productos amil4ceos.
Cereales. Acondicionamiento del trigo. Proceso de molienda. Harinas. Gluten. Almidén. Aspectos
fisicos, quimicos y biolégicos de la panificacion. Fermentaciéon controlada. Control de puntos
criticos. Transformacién de frutas y hortalizas. Fermentacién lactica. Alteraciones. Control de
puntos criticos. Conservas vegetales. Proceso de elaboracion. Control de puntos criticos.
Desecacion y deshidratacién de frutas y hortalizas. Control de puntos criticos. Dulces, mermeladas.
Control de puntos criticos. Transformacién de productos cérnicos. Procesos y control de de puntos
criticos. Lécteos y derivados. Procesos y control de de puntos criticos. Calidad total y trazabilidad
en los procesos.

37- Gestion del Desarrollo Rural: Organizaciones de apoyo al productor, técnicas, econdmicas
y sociales. Metodologias de trabajo de entidades como: INTA, Universidades, Entes de desarrollo
(nacionales y provinciales), cooperativas, gobiernos nacional y provincial, etc. Objetivos
perseguidos.
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38- Seminario de Integraciéon y Aplicacion: El objetivo de este seminario es lograr la
integracion de todos los conocimientos adquiridos en el desarrollo de la carrera. La coordinacién
y control de las actividades que realicen los alumnos se desarrollard con la modalidad de tutoria.
El sistema prevé que el estudiante realice tareas de formacién profesional en convenio con
productores o empresas locales dedicadas a la produccién o a los servicios en el campo
agropecuario.

39- Cadenas Agroalimentarias: Concepto. Enfoque sistémico. Estructura horizontal y vertical
de una cadena. Etapas. Metodologia de estudio. Importancia socioeconémica de la cadena a nivel
nacional/regional. Caracterizacién de la cadena. Articulacion. Estrategias. Puntos criticos. Costos
de transaccién. Estudio de las principales cadenas a nivel nacional, regional y local.

40- Comercializacion Operativa Agropecuaria: Sistemas de Comercializacion. Canales de
comercializacién. Normas internacionales de Calidad. El comercio Internacional. Mecanismos de
exportacion e importacién. Requisitos. Instrumentos Internacionales de Pago. Mercado de
Cambios. Informacién e investigacién de mercados Internacionales.

41- Formulacién, Evaluacion y Administracion de Proyectos: Formulacion de proyectos. Etapas.
Diagnostico y descripcion técnica de un proyecto. Anélisis de la demanda. Localizacion y tamafio.
Costos de preinversion, inversion y funcionamiento. Determinacién y andlisis de alternativas de
proyecto. Andlisis de riesgo. Evaluacion econémica y financiera de proyectos. Evaluacién social.
Financiamiento de proyectos. Organizacion para la ejecucion de proyectos.

42. Gestion Ambiental de Agroecosistemas: Degradacion de suelos y de aguas. Erosion del
suelos. Factores erosivos. Evaluacion del riesgo y medida de la erosion. Estrategias de control de la
erosion. Manejo de los cultivos y la vegetacion. Manejo del suelo. Conservacién del agua,
escurrimiento, pérdidas por evaporacion, barbecho, pérdidas por percolacién, perdidas de nutrientes.

TESIS. Se debera presentar de acuerdo a las normas vigentes en la unidad académica y en un
todo de acuerdo con las ordenanzas de esta Universidad.

Prof. ESA VEGA

- RECTORA
Dniversidad Nacional dei Comahwe
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Plan de enlace entre la Tecnicatura (Ord. N° 1082/06) y el Nuevo Plan propuesto para el
tramo de la Tecnicatura.

Plan Ordenanza N° 1082/06 Plan Propuesto Equivalencia
Elementos de fisico-quimica Quimica Agricola Total
Boténica Aplicada Botinica General Total
Boténica Aplicada Botinica Sistematica Total
Informética Seminario de TIC Total
Introduccién a los sistemas agropecuarios Introducci6n a los sistemas Total

Agropecuarios
Matemitica 1 Introduccién a la Matemética Total
Matemitica I Matemitica I Total
Quimica Orgéanica y Biol6gica Quimica Bioldgica Total
Ecofisiologia de la Produccién Ecofisiologia de la Produccién Total
Principios de Agroecologia Principios de Agroecologia Total
Gesti6n del Suelo Gesti6n del Suelo Total
Taller I: Sistemas de Producci6én Agricola Taller I: Sistemas de Produccién Total
. Agricola
Gesti6n del Agua Gestién del Agua Total
Introduccién a la Zootecnia. Introduccién a la Zootecnia. Total
Gestioén de los Recursos Forrajeros Gestién de los Recursos Total
Forrajeros
Cultivos Extensivos Cultivos Extensivos Total
Produccion Animal I Produccién Animal I Total
Taller II: Sistemas de produccién ganadera Taller II: Sistemas de produccién Total
ganadera

Estrategia y Gestion Agropecuaria I Estrategia y Gestién Agropecuaria Total
Protecci6n vegetal Protecciéln vegetal Total
Cultivos Intensivos Cultivos Intensivos Total
Produccién Animal II Produccién Animal II Total
Idioma Extranjero Idioma Extranjero Total
----------- Seminario de Animacién Rural

Prof. TERESA VEQA

RECTORA
Universidad Naciona! del Comahoe
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Plan de enlace entre la LGEA (ord.N° 1082/06) y el Nuevo Plan propuesto para el tramo

de la Licenciatura.

Plan Ordenanza N° 1082/06 Plan Propuesto Equivalencia
Matematica II Matematica II Total
--------- Gesti6n Organizacional
Estrategia y Gestion Agropecuaria I Estrategia y Gesti6n Agropecuaria Total

II
Principios de Economia Principios de Economia Total
Comercializacién Estratégica Agropecuaria Comercializacién Estratégica Total
Agropecuaria
Estadistica Agropecuaria Estadistica para Administradores Total
Legislacién Agropecuaria Legislaci6én Agropecuaria Total
Gestién de Recursos Humanos Gestién de Recursos Humanos Total
Teoria y Préctica de la Investigacién Teoria y Prictica de la Total
Agropecuaria Investigacién Agropecuaria
Economia y Sociologia Rural Economia y Sociologia Rural Total
Comercializacién Operativa Agropecuaria Comercializacién Operativa Total
Agropecuaria
Gestion del Desarrollo Rural Gestion del Desarrollo Rural Total
Seminario de Integracién y Aplicacién Seminario de Integracion y Total
Aplicacién

Gestion de Procesos Agroindustriales Procesos Agroalimentarios. Total

Gestion y Control
Gestion Ambiental de Agroecosistemas Gestién Ambiental de

Agroecosistemas

Cadenas Agroalimentarias
— Agronegocios Patag6nicos
Formulacién, Evaluacién y Administracién de Formulaci6én, Evaluacién y Total
Proyectos Administracion de Proyectos

Cultivos Alternativeos | e

Prof. TERESA VEGA

REZTORA
Universidad Nacionai del Comahue
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